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Utrecht, 15 september 2016



0. Algemeen

Knowledge for Children zorgt voor het verbeteren van het onderwijs op lagere scholen in
Afrika (op dit moment Kameroen en Oeganda). Zij doet dit door:

5 het leveren van boeken op scholen via een co-investingsmodel, waarbij ook de
plaatselijke bevolking bijdraagt aan de aanschaf van de boeken;

- het trainen van de leerkrachten, met name om effectief gebruik te maken van de
boeken;

= het ontwikkelen van een leiderschapsprogramma om lokale leiders te vormen, die de
verantwoordelijkheid in de dorpen voor goede scholen dragen en versterken.

In Nederland worden daartoe inkomsten gegenereerd. In de landen in Afrika worden de
programma’s effectief uitgezet en worden ook fondsen geworven.

1. Bestuur en operationeel management

Het bestuur zet de beleidslijnen uit van de activiteiten van KforC in Nederland, onder
codrdinatie van de Managing Director, en in samenwerking met de lokale besturen in Oeganda
en Kameroen voor de activitelten aldaar. De landenorganisaties voeren vervolgens de
activiteiten uit.

1.1 Samenstelling bestuur
Het bestuur bestaat uit:

Bestuursvoorzitter: de heer Wilco Wolfs, verbonden aan KforC sinds 2006;

Bestuurder, portefeuille secretariaat: mevrouw Jerica van Niekerk, verbonden aan KforC sinds
2008;

Bestuurder, portefeuille financién: de heer Aldert Gritter, verbonden aan KforC sinds 2011.

1.2 Bezoldiging bestuur
Drie bestuursleden ontvangen voor hun activiteiten een vrijwilligersvergoeding van € 1500.
Twee van hen storten die als gift terug aan KforC.

1.3 Operationeel management

Het operationeel management wordt verzorgd door de heer Arnold Roozenbeek. Hij had in
2015 een dienstbetrekking van gem. 0,7 fte bij KforC. De dagelijkse financiéle administratie
wordt verzorgd door de financiéle bestuurder, de heer Aldert Gritter.

2. Activiteitenversiag 2015

In 2015 zijn de programma’s van KforC in Oeganda uitgebreid. Er zijn thans 60 scholen
verbonden aan het KforC-programma. In Kameroen zijn thans 132 scholen verbonden aan de
programma’s van KforC.

3. Toekomstige ontwikkelingen

Voor de toekomst wordt een verdere uitbreiding van de activiteiten in Oeganda voorzien. In
Kameroen wordt een stabilisatie van de activiteiten voorzien. In Afrika zal worden onderzocht
of het 3-stappen KforC-model van toegevoegde waarde kan zijn in Kenia en daar kan worden
uitgerold.
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Jaarrekening

0. Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn C1 “Organisaties-zonder-winststreven”
van de Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen. De jaarrekening is
opgesteld in euro’s.

Vergelijkende cijfers

De cijfers over 2015 zijn waar nodig aangepast om vergelijkbaarheid mogelijk te maken
met het verslagjaar.

Grondslagen van waardering

Algemene grondslagen van waardering

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs.

L

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn
opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een
voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de
vorderingen.

Reserves en fondsen

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding. Door het bestuur kunnen
bestemmingreserves worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel.

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden voor het doel waarvoor deze ter
beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties voor
specifieke projecten.
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Grondslagen van resultaatbepaling

Algemene grondslagen van resultaatbepaling

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten
en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor
vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten. Giften in
natura worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Lasten

Financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten.

2. Balans per 31 december 2015

De begin- en eindbalans over 2015 zijn:

31-12-2015 31-12-2014
Activa
Liquide middelen: bank € 28.093 € 14.691
kas € 1.500
€ 28.093 € 16.191
Passiva
Overige schulden:
- nog te betalen accountantskosten € 2.835
Reserves:
- bestemmingsreserves € 25.258 € 16.191
€ 28.093 € 16.191
De reserves zijn met € 9.067 toegenomen.
3. Staat van baten en lasten over 2015
De staat van baten en lasten geeft het volgende beeld:
3. Staat van baten en lasten over 2015 2:015 2.014
Baten € 225.003 € 220.045
Lasten € 215971 € 211.352
Overschot/tekort € 903 € 8548
Financiéle baten en lasten / 5 | ,] N ']‘ i “i—l_i 4
Positief saldo € s.067 | | | 8.702
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4. Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

4.1 Balansposten

Onderstaand worden de liquide middelen weergegeven: de saldi van de bankrekeningen en
kassaldo aan het begin en het eind van het jaar, evenals het verschil tussen beide saldi:

giro rentemeer kas totaal
beginsaldo per 1-1-2015 € 12.580 €2.111 €1.500 €16.191
eindsaldo per 31-12-2015 € 25.947 €2.146 €0 € 28.093
Toe/afname saldo € 13.367 €35 €-1.500 €11.902

Het saldo van de liquide middelen is met € 11.902 toegenomen. Het saldo op de
bankrekeningen is met € 13.402 toegenomen. Het bedrag in kas van € 1.500 is verrekend
met de salarisbetaling en is daardoor niet meer als kassaldo beschikbaar. Van de totale
stijging Is € 35 veroorzaakt door het financieel resultaat (zie punt 3.4).

4.2 Baten

De volgende baten werden verkregen:

2015 2014

Weerkerende giften particulieren € 2.894 € 5.351,00
Losse giften particulieren € 967 € 1.827,00
Adopties € 2.620 € 921300
Overige giften bedrijven € 35.879 € 56.350,00
Giften kerkelijke instellingen € 854 € 41.788,00
Giften scholen € 16.435 € 3.640,00
Giften andere instellingen € 146.708 € 93.988,00
Giften bestuur € 3.000 € 4.500,00
Evenementen € 15.000 € 3.243,00
Diversen € 646 € 154,00
€ 225.003 € 220.054

De baten (inkomsten) van Knowledge for Children Nederiand bedroegen in het jaar 2015:
€ 225.003.

Er zijn 3 scholen geadopteerd voor een totaalbedrag van € 2.620 voor alle scholen samen.
5000 euro is geschonken door Stichting SR te B voor onze programma’s op 2 scholen.

De vrijwilligersvergoeding die wordt uitbetaald aan de bestuursleden wordt door twee
bestuursleden vrijwillig weer teruggestort, zodat er per saldo voor hun g,e.&n-matgrléle
beloning is. B,
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4.3 Lasten

De volgende lasten werden gedragen in 2015:

Kameroen

Oeganda

Salaris Managing Director

‘Reis- en overige kosten Managing Director
Vrijwilligersvergoeding

‘Diversen

Salaris Fondsenwerver

Onkosten Fondsenwerver

Totaal

2015 2014

€ 49.721 € 69.988
€ 104.398 € 93.001
€ 31.128 € 33.580
€ 3.519 € 4.039
€ 8.250 € 6.000
€ 3.164 € 4.745
€ 14.520

€ 1.271

€ 215.971 € 211.352

De lasten (uitgaven) over het jaar 2015 bedroegen in totaal: € 215.971.

Aan Kameroen zijn bedragen overgemaakt ter waarde van € 49.721. In deze kosten zijn
opgenomen de reiskosten van de country-director naar en van Kameroen. De verantwoording
over de uitgaven 2015 in Kameroen is in het jaarverslag van Knowledge for Children

Kameroen opgenomen.

Aan Oeganda is een bedrag overgemaakt van € 104.398. Ook hier zijn de reiskosten van de
country-director opgenomen van en naar Oeganda. Tevens geldt hier dat de uitgaven 2015 in
Oeganda in het jaarverslag van Knowledge for Children Oeganda zijn opgenomen.

De uitgaven in Kameroen en Oeganda betreffen uitgaven voor de schoolboekenprojecten, het
trainingsprogramma voor leerkrachten, het leiderschapsprogramma en het personeel om
e.e.a mogelijk te maken. De uitgaven zijn zowel in Kameroen als in Oeganda door

accountants aldaar gecheckt en geaccordeerd.

De vrijwilligersvergoeding die wordt uitbetaald aan de bestuursleden wordt door twee van de
bestuursleden weer teruggestort, zodat er voor hun geen materiéle beloning is.

De in 2015 aangestelde Managing Director heeft over 2014 een salaris ontvangen van €
31.128 en heeft daarnaast zijn onkosten (met name reiskosten) vergoed gekregen: € 3.519.
In 2015 is een fondswerver aangenomen. Het salaris bedroeg € 14.520, zijn onkosten

bedroegen € 1.271.

Onder diversen vallen met name de administratiekosten (bank en salarisadministratie € 1020)
en kosten voor communicatie (waaronder het vernieuwen van de website) €1.900.

5. Overschot

Over geheel 2015 hebben de operationele inkomsten en uitgaven geresulteerd in een

overschot van € 9.032.

6. Financieel resulitaat

Aan rente over de bankrekeningen is in 2015 een bedrag ontvangen_\fén',fdﬂa#, 1 '_;_ |
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7. Positief saldo

Na verwerking van het financieel resultaat met het overschot blijkt dat 2015 is afgesloten met
een totaal positief saldo van € 9.067. Dit bedrag is In zijn geheel toegevoegd aan de
bestemmingsreserve.

8. Begroting 2016

Voor 2016 wordt een stijging van de inkomsten verwacht en een toename van de financiering
van de activiteiten in Afrika, met name Oeganda, zoals blijkt uit onderstaande begroting:

Ontvangsten 2015 2016
realisatie begroot
Weerkerende giften particulieren € 2.894 € 5.500
Losse giften particulieren € 967 € 1.500
Adopties € 2.620 € 3.000
Overige giften bedrijven € 35.879 € 35.000
Giften kerkelijke instellingen € 854 € 750
Giften scholen € 16.435 € 15.000
Giften andere instellingen € 146.708 € 160.000
Giften bestuur € 3.000 € 3.000
Evenementen € 15.000 € 9.000
Diversen € 646
Rente € 35
Totaal € 225038 € 232750
Uitgaven
Kameroen € 49.721 € 40.000
Oeganda € 104.398 € 117.000
Salaris directeur € 31.128 € 31.000
Reis- en ov. kosten directeur € 3.519 € 5.500
Salaris fondswerver (incl onkosten) € 14.520 € 20.000
Reis- en ov. kosten fondswerver € 1.271 € 2.200
Vrijwilligersvergoeding € 8.250 € 7.000
Diversen € 3.164 € 3.000
Totaal € 215971 € 225.700
Overschot/tekort € 9.067 _ € 7.050
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ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT

Stichting Knowledge for Children
Prof. H. de Vrieslaan 7
3571 GE UTRECHT

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Knowledge for Children te
Utrecht, bestaande uit de balans per 31 december 2015 met een balanstotaal van € 28.093 en de
staat van baten en lasten over 2015 met een exploitatieresultaat van € 9.067 positief met de
toelichting, beoordeeld. Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening in overeenstemming met Richtlijn C1 "Organisaties-zonder-winststreven”, Het is onze
verantwoordelijkheid een beoordelingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
Standaard 2400, "Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten”. De in dit kader
uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen Dbij
functionarissen van de entiteit en het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiéle
gegevens. Door de aard en de omvang van onze werkzaamheden kunnen deze slechts resulteren in
een beperkte mate van zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening. Deze mate van
zekerheid is lager dan die welke aan een controleverklaring kan worden ontleend.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen
dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Knowledge for Children per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in
overeenstemming met Richtlijn C1 "Organisaties-zonder-winststreven”.

|  Sliedrecht, 10 november 2016.

WITh accountants B.V.
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