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Utrecht, 26 januari 2018



0. Algemeen

Knowledge for Children zorgt voor het verbeteren van het onderwijs op lagere scholen in

Afrika (op dit moment Kameroen, Oeganda en Kenia). Zij doet dit door het:

B leveren van boeken op scholen via een co-investingsmodel, waarbij ook de plaatselijke
bevolking bijdraagt aan de aanschaf van de boeken;

- trainen van de leerkrachten, met name om effectief gebruik te maken van de boeken;

- ontwikkelen van een leiderschapsprogramma om lokale leiders te vormen, die de
verantwoordelijkheid in de dorpen voor goede scholen dragen en versterken.

In Nederland worden daartoe inkomsten gegenereerd. In de landen in Afrika worden de

programma’s effectief uitgezet en worden ook fondsen geworven.

1. Bestuur en operationeel management

Het bestuur zet de beleidslijnen uit van de activiteiten van KforC in Nederland, onder
codrdinatie van de Managing Director (tot en met juni 2017) en daarna de Managing Director
Africa (van juli tot en met december 2017) enin samenwerking met de lokale besturen in
Oeganda en Kameroen (de organisatie in Kenia wordt thans opgezet) voor de activiteiten
aldaar. De landenorganisaties voeren vervolgens de activiteiten uit.

1.1 Samenstelling bestuur

Het bestuur bestaat uit bestuursvoorzitter mevrouw Ingrid Doezeman, verbonden aan KforC
sinds 2017 en de heer Aldert Gritter, financieel bestuurder, verbonden aan KforC sinds 2011,
In februari 2018 zal een nieuw bestuurslid worden benoemd.

1.2 Bezoldiging bestuur
Twee bestuursleden ontvingen voor hun activiteiten een vrijwilligersvergoeding van € 1500,
die als gift aan KforC werd teruggestort.

1.3 Operationeel management

Het operationeel management is tot juni 2017 verzorgd door de heer Arnold Roozenbeek .
Daarna is het overgenomen door mevrouw Anouk Ooms die in 2017 tot juli Country Director
Oeganda was en vanaf juli de functie Managing Director Africa vervuid,

Vanaf 1 januari 2017 is mevrouw Jerica van Niekerk als codrdinator Nederland aangesteld
(0,3 fte). Zij houdt zich met name bezig met administratie, fondsenwerving en programma’s..
De dagelijkse financiéle administratie wordt verzorgd door de financiéle bestuurder, de heer
Aldert Gritter.

2. Activiteitenverslag 2017

In 2017 zijn de programma’s van KforC in Oeganda uitgebreid. De programma’‘s omvatten het
boekenprogramma voor de scholen (met co-investing door de ouders), het
opleidingsprogramma voor leraren en het leiderschapsprogramma.

In Kenia is een pilot gestart in 2017. In Kameroen konden de activiteiten die gepland waren
deels niet uitgevoerd worden door politieke omstandigheden in het gebied waar wij werkzaam
waren,

De continuiteitsreserve is op het gewenste niveau van € 51.750 gebracht,

3. Toekomstige ontwikkelingen

Voor de toekomst wordt een verdere uitbreiding van de activiteiten in Oeganda en Kenia
voorzien. In Kameroen wordt verwacht dat in 2018 de politieke situatie meer gestabiliseerd
zal zijn en dat scholen weer open zijn, maar dat onze activiteiten nog steeds op een lager
niveau uitgevoerd zullen worden. Verder zal worden onderzocht of het 3-stappen KforC-model
kan worden uitgerold in Tanzania.



Vastgesteld op 26 januari 2018 te Utrecht,

1. Doezeman, voorzitter
A.). Gritter, penningmeester
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Jaarrekening

1. Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn C1 “Organisaties-zonder-winststreven”
van de Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen. De jaarrekening is
opgesteld in euro’s.

Vergelijkende cijfers

De cijfers over 2017 zijn waar nodig aangepast om vergelijkbaarheid mogelijk te maken
met het verslagjaar.

Grondslagen van waardering

Algemene grondslagen van waardering

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Yorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn
opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een
voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de
vorderingen.

Reserves en fondsen

De continuiteitsreserve is gericht op het in stand houden van de organisatie in Nederland
en in Afrika indien gedurende een jaar onvoldoende middelen binnengehaald worden. Dit
omvat een hoogte van ongeveer 25% van de jaarbegroting, zijnde € 51.750. Daarnaast
kunnen door het bestuur bestemmingreserves worden aangehouden voor aanwending aan
een specifiek doel.

Fondsen betreffen gelden die besteed worden voor het doel waarvoor deze ter beschikking
zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties voor specifieke
projecten.



Grondslagen van resultaatbepaling

Algemene grondslagen van resultaatbepaling

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten
en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor
vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten

De baten zijn gevormd door alle in het verslagjaar ontvangen opbrengsten. Giften in natura
worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Lasten

Financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten.

2. Balans per 31 december 2017

De begin- en eindbalans over 2017 zijn:

31-12-2017 31-12-2016
Activa
Liquide middelen bank € 84.052 € 22.915
Vordering € 17s0
Totaal activa € 85.802 € 22.915
Passiva
Reserves
- continulteitsreserve € 51.750 € 19.916
- bestemmingsfonds € 31.911
€ B3.661 € 19.916
Overige schulden
- nog te betalen accountantskosten € 1.567 € 1.567
- nog te betalen loonbeiasting € 574 € 1.432
€ 2.141 € 2.99%
Totaal passiva € 85,802 € 22,915

De liguide middelen zijn met € 61.137 toegenomen,er is een vordering ontstaan van € 1.750.
De overige schulden zijn met € 858 afgenomen, de continuiteitsreserve is verhoogd tot het
niveau van € 51.750. Tot slot is er een bestemmingsfonds gevormd van € 31.911.
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3. Staat van baten en lasten over 2017

2017 2016
Baten € 306.043 € 190.638
Lasten € 242.302 € 195.991
Saldo € 63.742 € -5.353
Financiéle baten en lasten € 3 € 11
Totaal saldo € 63.745 € -5.342

4. Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Balansposten
4.1 Activa: liquide middelen en vordering

Onderstaand worden de liquide middelen weergegeven: de saldi van de bankrekeningen en
kassaldo aan het begin en het eind van het jaar, evenals het verschil tussen beide saldi:

iIro rentemeer totaal
beginsaldo per 1-1-2017 22,758 157 22.915
eindsaldo per 31-12-2017 83.892 160 84.052
Toename saldo 61.134 3 61.137

Het saldo op de lopende bankrekeningen is met € 61.137 toegenomen.

Daarnaast is een vordering ontstaan van € 1.750 vanwege een verstrekte gift die voor 90 %
is betaald en waarvan de laatste 10 % na de laatste rapportage zal worden overgemaakt.

In totaliteit zijn de activa met € 62.887 togenomen.

4.2a Passiva: overige schulden

Hoogte per 1-1-2017 € 2.999
Hoogte per 31-12-2017 € 2.141
Vermindering overige schulden € 858

De overige schulden zijn met € 858 afgenomen doordat er minder loonbelasting meer betaaid
hoeft te worden in 2018 over december 2017 dan in 2017 over 2016.



4.2b Passiva: reserves

De continuiteitsreserve is op het gewenste niveau van € 51.750 gebracht, een stijging met
van € 31.834.
Daarnaast is een bestemmingsfonds gevormd van € 31.911. Deze is als volgt opgebouwd:

Bestemmingsfonds

Kameroen Oeganda Kenia niet toegewezen Totaal
Baten € 22188 € 253.066 €  20.000 € 10.788 € 306.043
Programmakosten € 8.117 € 186.278 € 16,127 € 210.522
Overige kosten/continuiteitsreserve | € 3.152 € 48,007 € 1663 € 10.788 € 63.611
Bestemmingsfonds € 10.919 € 18.781 € 2.211 € 31.911
Totaal € 22.188 € 253.066 €  20.001 € 10.788 € 306.043

In totaal zijn de passiva met € 62.887 toegenomen.,
4.3 Baten

De volgende baten werden verkregen:

2017 2016

Weerkerende giften particulieren € 2.609 € 3.835
Losse giften particulieren € 720 € 1.368
Adopties € 2.170 € 9.455
Giften kerkelijke instellingen € 1.500 € 1.493
Giften andere instellingen € 275.736 € 169.362
Giften bestuur € 1.500 € 3.000
Evenementen € 21.770 € 2.034
Diversen € 38 € 91
€ 306.043 € 190.638

De baten (inkomsten) van Knowledge for Children Nederland bedroegen in het jaar 2017:

€ 306.043. Hierbij zijn inbegrepen de bijdragen van Wilde Ganzen (€ 44.357), Edukans (€
10.000) en Cordaid (€ 3.465), die een deel van de bijdragen van KforC naar Kameroen,
Oeganda en Kenia met 50 % verhogen (Wilde Ganzen en Edukans) respectievelijk 25 %
(Cordaid). Deze bedragen worden, inclusief de bijdrage van KforC rechtstreeks door
genoemde organisaties overgemaakt naar Kameroen, Oeganda en Kenia.

Er zijn scholen geadopteerd voor een totaalbedrag van € 2.170.

Bij de evenementen ad € 21.770 is met name de Oeganda marathon succesvol geweest.

De vrijwilligersvergoeding die wordt uitbetaald aan de bestuursleden is gedeeltelijk vrijwillig
weer teruggestort.



4.3 Lasten

De volgende lasten werden gedragen in 2017:

Vitgaven Programma's Bewustwording  Fondsenwerving Administratie/Beheer |Totaal
2017 2016
Kameroen € 7.550 € 7.550| € 40.119
Oeganda € 173.262 € 173,262 | € 70.634
Kenia € 15,000 £ 15.000
kosten Managing Director € 7922 € 3.961 € 3.961 € 3.961 | € 19.806 | € 50.043
kosten Coordinator Nederland € 6.787 € 1.697 € 6.787 € 1.697 | € 16.968 | € 24.034
vrijwilligersvergoeding € 2.500 € 1.400 | € 3.900 (€ 6.750
diversen € 2,325 € 3.489 | € 5.815|€ 4.411
€ 210.522 € 10.483 € 10.749 € 10.547 | € 242.302 rC 195,991

De lasten (uitgaven) over het jaar 2017 bedroegen in totaal: € 243.302. Hier zijn de
rechtstreekse betalingen door Wilde Ganzen, Edukans en Cordaid ad € 57.822 verwerkt.

De verdeling van de uitgaven naar de verschillende onderdelen is gebaseerd op de
tijdbesteding naar de verschillende componenten.

Van het totaal aan kosten is € 210.522 aan programma’s besteed, € 10.483 aan
bewustwording duurzame ontwikkeling, € 10.749 aan fondsenwerving en € 10.547 aan
administratie/beheer.

De verlaging van het bedrag naar Kameroen ten opzichte van 2016 wordt veroorzaakt
doordat de scholen een deel van het jaar gesioten zijn geweest in verband met de politieke
situatie. De verantwoording over de uitgaven 2017 in Kameroen zal in het jaarverslag van
Knowledge for Children Kameroen worden opgenomen.

De verhoging van de bijdrage aan Oeganda is ontstaan doordat de programma’s in 2017 op
grotere schaal zijn uitgerold. Verder zijn hier de reiskosten van de country director
opgenomen van en naar Oeganda. Tevens geldt hier dat de uitgaven 2017 in Oeganda in het
jaarverslag van Knowledge for Children Oeganda zijn opgenomen.

In Kenia is in 2017 een start gemaakt met het programma in samenwerking met een lokale
partnerorganisatie. In 2017 zijn de fondsen hiervoor overgemaakt via het kantoor van
Oeganda. Over dit programma rapporteren wij in het jaarverslag Knowledge for Children
Kenia.

De uitgaven in Kameroen,Oeganda en Kenia betreffen uitgaven voor de
schoolboekenprojecten, het trainingsprogramma voor leerkrachten, het
leiderschapsprogramma en het personeel om de programma s uit te kunnen voeren . De
uitgaven worden zowel in Kameroen als in Oeganda door accountants aldaar gecheckt en
geaccordeerd. Voor Kenia is e.e.a. in de opstartfase.

De bruto personeelkosten bedragen € 35.006, de sociale lasten bedragen € 14.028 en de
overige personeellasten € 1.768. De verlaging van kosten in Nederland in 2017 komt doordat
ten opzichte van 2016 een coérdinator Nederland parttime in dienst is gekomen in plaats van
een fulltime positie. Daarnaast is de Managing Director tot halverwege 2017 in dienst geweest
in plaats van een volledig jaar, Vanaf juli 2017 is hij vervangen door de Director Africa, die
thans aan alle aspecten werkt. Zij is in 2017 betaald door Knowledge for Children Oeganda en
zal in 2018 door Knowledge for Children Nederland worden betaald. Onder diversen vallen
met name de accountantskosten, cursuskosten, bankkosten en salarisadministratie.
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5. Saldo
Over geheel 2017 hebben de operationele inkomsten en uitgaven geresulteerd in een
overschot van € 63.742.

6. Financieel resultaat
Aan rente over de bankrekeningen is in 2016 een bedrag ontvangen van € 3.

7. Positief saldo

Na verwerking van het financieel resultaat resulteert een positief saldo van € 63.745. Met dit
bedrag is de continuiteitsreserve op het gewenste niveau gebracht met een stijging van €
30.084 naar € 51.750. Daarnaast is een bestemmingsfonds gevormd van € 31.911.

8. Begroting 2018

Voor 2018 wordt een stabilisatie van de inkomsten verwacht, zoals blijkt uit onderstaande
begroting:

2018 2017

Weerkerende giften particulieren € 3.000 € 2.609
Losse giften particulieren € 1.000 € 720
Adopties € 1.500 € 2.170
Giften kerkelijke instellingen € 1.500 € 1.500
Giften andere instellingen €  285.000 € 275.736
Giften bestuur € 3.000 € 1,500
Evenementen € 12,500 € 21.770
Diversen € 10 € 38
€ 307.510 € 306.043

Voor wat betreft de uitgaven is een stijging van de uitgaven met name voorzien in de
programma’s :

2018

Vitgaven Programma’: Bewustwording Fondsenwerving Administratie/Beheer |Totaal
2018
|Kameroen €  5.000 € 5.000
Oeganda € 180.000 € 180.000
Kenia € 30.000 < 30.000
kosten Africa Director € 12000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 € 30.000
kosten Coordinator Nederland € 5.000 € 7.500 € 2.500 € 15.000
vrijwilligersvergoeding € 2.500 € 2.000 € 4,500
diversen € 3.500 € 3,300 € 7.000
€ 232.000 € 12,000 € 13.500 €  14.000 € 271.500

Ter vergelijking het uitgaven nivo van 2017 hieronder:



Uitgaven Programma's Bewustwording Fondsenwerving Administratie/Beheer |Totaal
2017
Kameroen € 7.550 € 7.550
Oeganda € 173.262 € 173.262
Kenia € 15.000 € 15.000
kosten Managing Director , 3 7922 € 3.961 € 3961 € 3.961 | € 19.806
| kosten Coordinator Nederland L 6787 € 1.697 € 6.787 € 1.697 (€ 16.968
vrijwilligersvergoeding € 2.500 [4 1400 (€ 3.900
diversen € 235 € _3.489 | € 5.815
€ 210.522 € 10.483 € 10.745 € 10.547 | € 242.302

Vastgesteld op 26 januari 2018 te Utrecht,

1. Doezeman, voorzitter
A.]. Gritter, penningmeester
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Stichting Knowledge for Children
Prof. Hugo de Vrieslaan 7
3571 GE UTRECHT

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Knowledge for Children

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2017 van Knowledge for Children te Utrecht beoordeeld.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2017 met een balanstotaal van € 85.802 en de staat van
baten en lasten over 2017 met een resultaat van € 63.745 positief met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw
dient weer te geven in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling. Wij
hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard
2400 "Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten”. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te
concluderen dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van
zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen
bij functionarissen van de entiteit, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiéle gegevens
alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die
vitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Knowledge for
Children per 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

Sliedrecht, 24 januari 2018.
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