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0. Algemeen 

De Stichting Knowledge for Children is statutair gevestigd te Wierden en heeft als KvK-

nummer 08149860. De Stichting zorgt voor het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs 

op lagere scholen in Afrika (op dit moment Oeganda) door het creëren van zelfredzaamheid. 

Zij doet dit door middel van een 3 stappen model: 

1. kopen van boeken samen met scholen via een co-investeringsingsmodel, waarbij de 

plaatselijke bevolking bijdraagt aan de aanschaf van de boeken; 

2. trainen van de leerkrachten om effectief gebruik te maken van de boeken en 

interactief les te geven; 

3. ontwikkelen van leiderschap bij de lokale leiders van de scholen en zodoende dragen 

en versterken van de verantwoordelijkheid in de dorpen voor goed onderwijs. 

In Nederland worden daartoe inkomsten gegenereerd. In de landen in Afrika worden de 

programma’s effectief uitgezet en wordt ook lokaal inkomen geworven. 

 

1. Bestuur en operationeel management  

Het bestuur zet de beleidslijnen uit voor de activiteiten van K4C in Nederland en in het 

buitenland onder coördinatie van de Directeur Knowledge for Children Nederland en in 

samenwerking met K4C Oeganda. De lokale organisatie voert vervolgens de activiteiten uit.  

 

1.1 Samenstelling bestuur 

Het bestuur bestaat uit de heer Marc Vooges, voorzitter, verbonden aan K4C sinds 2022, de 

heer Marten Hummel, secretaris, verbonden aan K4C sinds 2023, mevrouw Pauline El Khoury, 

penningmeester, verbonden aan K4C sinds 2025, mevrouw Christina Hillenaar, algemeen 

bestuurslid, verbonden aan K4C sinds sept 2024 en de heer Jochem van Dinther, algemeen 

bestuurslid, verbonden aan K4C vanaf 1 januari 2025.  

  

1.2 Bezoldiging bestuur 

Vijf van de bestuursleden ontvingen voor hun activiteiten in 2025 een vrijwilligersvergoeding, 

die zijn teruggestort naar de Stichting. 

 

1.3 Operationeel management 

Het operationeel management vanuit Nederland is in 2025 uitgevoerd door de heer Maurice 

Dijkshoorn (0,1 fte), die eind 2025 is opgevolgd door mevrouw D. Kuijpers (0,1 fte). De 

financiële administratie in Nederland werd in 2025 verzorgd door de financiële bestuurder, de 

heer Aldert Gritter, die inmiddels is opgevolgd door mevrouw Pauline El Khoury.  

 

2. Activiteitenverslag 2025 

Oeganda 

Knowledge for Children Oeganda is verder gegaan met het meerjarenplan, opgesteld samen 

met Wilde Ganzen. Het doel van dit meerjarenplan is een continue samenwerking om 

enerzijds door te gaan met wat K4C Oeganda al deed: impact maken en de kwaliteit van 

onderwijs verbeteren. Anderzijds wordt er verder geïnvesteerd in de lokale organisatie, 

bijvoorbeeld op het gebied van lokale fondsenwerving. Naast het reguliere “co-investing”-

model en de trainingen heeft K4C Oeganda in 2025 geïnvesteerd in aanvullende 

schoolprojecten die bijdragen aan zelfvoorzienendheid van scholen, afhankelijk van de lokale 

behoeften. Het gaat onder meer om een menstruatiehygiëneproject, een 

schoolvoedingsprogramma en ICT-lessen voor docenten. 

 

K4C Oeganda voldoet aan de in 2024 vernieuwde wet- en regelgeving voor maatschappelijke 

initiatieven in Oeganda. K4C Oeganda is ook aangesloten bij de lokale en landelijke NGO-fora.  
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Er is ook weer deelgenomen aan de Oeganda Marathon vanuit Nederland, door een groep 

enthousiaste familieleden en vrienden, die een bijzondere hardloopervaring meemaakten en 

bij K4C in Oeganda op bezoek konden om de projecten te zien en onze collega’s te 

ontmoeten.  

 

Nederland 

In Nederland heeft Knowledge for Children een goed jaar gehad in 2025. Dankzij 

verschillende sponsoren en actievoerders is een mooi bedrag opgehaald waarmee de 

projecten duurzaam voortgezet kunnen worden. Bijzondere vermelding is de actie van Kiwanis 

Zeeland die met een golftoernooi € 7.500 hebben overgemaakt naar K4C. 

Ook de Oeganda Marathon heeft een mooi bedrag opgeleverd, en alles is weer met factor 1,5 

vermeerderd door Wilde Ganzen.  

K4C heeft een nieuw driejarenplan vastgesteld (periode 2026 – 2028). Ook het jaarplan 2026 

is vastgesteld. Tevens is de vernieuwde website gelanceerd.  

K4C is lid geworden van de organisatie Partin, een branchevereniging voor het particuliere 

initiatief. 

In 2025 hebben directeur Maurice Dijkshoorn en de financieel bestuurder Aldert Gritter 

afscheid genomen van K4C. Eind 2025 is mevrouw Dieneke Kuijpers aangesteld als directeur. 

Bijna tegelijkertijd is mevrouw Pauline El Khoury bestuurslid geworden met de portefeuille 

Financiële zaken. K4C bedankt Maurice en Aldert en verwelkomt Dieneke en Pauline.  

 

Kameroen 

Doordat de burgeroorlog in het werkgebied van de zusterorganisatie in Kameroen het werken 

aldaar niet mogelijk maakt en doordat de opstartfase bij de zusterorganisatie in Kenia door de 

coronacrisis is gestopt, heeft K4C bepaald zich met haar co-investingprogramma’s vooralsnog 

te focussen op Oeganda. 

 

3. Toekomstige ontwikkelingen 

In 2026 gaat K4C Oeganda verder op de ingezette weg zoals omschreven in het 

meerjarenplan met Wilde Ganzen en het eigen driejarenplan (2026-2028) van K4C. Net als in 

Nederland hoogt Wilde Ganzen ook de in Oeganda verkregen gelden met 50% op. 

In mei 2026 zal de zogenaamde ‘Nacht van de fooi’ van Wilde Ganzen plaatsvinden, een week 

waarin het totaal van opgehaalde fooien in vele horecagelegenheden in studentensteden zal 

worden verdubbeld.  

Ook dit jaar doen een aantal vrijwilligers van Knowledge for Children weer aan de Oeganda 

Marathon mee. 

In Nederland is een doel om steeds meer Nederlanders betrokken te maken bij Knowledge for 

Children en bij het co-investeren in beter onderwijs. De ingezette koers met verschillende 

evenementen en acties zal K4C doorzetten.  

K4C ontwikkelt een kpi-format in samenwerking met de zusterorganisatie in Oeganda, zodat 

nog scherper in de gaten wordt gehouden of hetgeen wordt beoogd ook wordt waargemaakt. 

Vernieuwde statuten zullen begin 2026 worden verleden. Ook is een 

samenwerkingsovereenkomst tussen K4C en de zusterorganisatie in Oeganda, en een 

directiestatuut in de maak. 

 

Vastgesteld op 1 juni 2026 te Utrecht, 

 

M.J. Vooges, voorzitter  

M. Hummel, secretaris 

P. El Khoury, financieel bestuurder 

C. Hillenaar, bestuurslid 

J. van Dinther, bestuurslid 
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Jaarrekening 

 

1. Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat 

 

Algemene grondslagen 

 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s op basis van Richtlijn C1 “Organisaties-zonder-

winststreven” van de Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen. 

 

Vergelijkende cijfers 

De cijfers over 2025 zijn waar nodig aangepast om vergelijkbaar te zijn met het verslagjaar. 

 

Grondslagen van waardering 

 

Algemene grondslagen van waardering 

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de 

geamortiseerde kostprijs. 

 

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva 

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen 

tegen de geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening 

wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen. 

 

Reserves en fondsen 

De continuïteitsreserve is gericht op het in stand houden van de organisatie in Nederland en 

in Afrika als gedurende een jaar onvoldoende middelen binnengehaald worden. Uitgangspunt 

is een hoogte van ongeveer 25% van de jaarbegroting, zijnde ca € 25.000. Dit jaar bedraagt 

de continuïteitsreserve € 35.047,00 en is dus op het gewenste niveau. 

Het bestemmingsfonds voor projecten in Oeganda is nu leeg. Er resteren aan het eind van het 

jaar geen gelden die onderdeel zijn van donaties voor specifieke projecten in 2026.  

 

Grondslagen van resultaatbepaling 

 

Algemene grondslagen van resultaatbepaling 

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en 

andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor 

vermelde waarderingsgrondslagen. 

 

Baten 

De baten zijn gevormd door alle in het verslagjaar ontvangen en voor het verslagjaar 

toegezegde opbrengsten. Giften in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde. 

 

Lasten 

Financiële baten en lasten betreffen de in de verslagperiode ontvangen renteopbrengsten en –

lasten. 
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2. Balans per 31 december 2025 

De begin- en eindbalans over 2025 zien er als volgt uit: 

 

 

De bezittingen zijn toegenomen met € 54, de liquide middelen zijn eveneens toegenomen 

met € 54. Het bestemmingsfonds voor projecten in Oeganda is  € 0 gebleven. De 

continuïteitsreserve is toegenomen met € 2.219 tot € 35.047. De overige schulden (€ 949) 

bestaan uit het bedrag dat de directeur over 2025 nog tegoed had per 31-12-2025. 

  

 Staat van baten en lasten 2025

Balans per 31-12-2025 2025 2024

31-12-2025 31-12-2024

Activa

Liquide middelen 35.996€              35.942€               

35.996€              35.942€               

Passiva

Reserves

 - bestemmingsfonds Oeganda

 - continuïteitsreserve 35.047€              32.828€               

Overige schulden

 - nog te betalen kosten directeur 949€                    3.114€                 

Totaal passiva 35.996€              35.942€               
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3. Staat van baten en lasten over 2025 

De staat van baten en lasten geeft het volgende overzicht: 

 

Er is een overschot gerealiseerd van € 2.219. 

 

4. Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten  

Balansposten 

 

4.1a Activa: liquide middelen  

 

Onderstaand worden de liquide middelen weergegeven: de saldi van de bankrekeningen aan 

het begin en het eind van het jaar, evenals het verschil tussen beide saldi: 

 

 

 

Het saldo op de lopende bankrekeningen is met € 54 toegenomen.  

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

 

4.1b  Activa: nog te ontvangen  

 

Er staan geen nog te ontvangen bedragen open. 

 

4.2a  Passiva: reserves 

 

Het bestemmingsfonds voor projecten in Oeganda bleef leeg in 2025.  

Per eind 2025 resteren geen voor specifieke projecten in 2026 bestemde bedragen.  

De continuïteitsreserve is met € 2.219 toegenomen tot € 35.047. Hiermee is het streefdoel 

ruimschoots bereikt om een continuïteitsreserve aan te houden van ca € 25.000 waarmee de 

organisatie in Nederland een jaar kan blijven draaien zonder extra fondsen. Daarnaast moet 

ook rekening gehouden worden met de maximale hoogte van de reserve. Voor een ANBI 

Staat van baten en lasten 2025

2025 2024

Baten 82.979€             89.054€          

Lasten 80.960€             68.765€          

Saldo 2.019€               20.289€          

Financiële baten en lasten 200€                  -€                 

Totaal saldo 2.219€               20.289€          

liquide middelen aan het begin en eind van het jaar

giro rentemeer totaal

beginsaldo per 1-1-2025 15.780€        20.162€             35.942€       

eindsaldo per 31-12-2025 10.634€        25.362€             35.996€       

Toe/afname saldo -5.146€        5.200€               54€              
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stichting is de richtlijn: niet meer dan 1.5 x de jaarlijkse kosten van de organisatie. 

De ontwikkeling van de continuïteitsreserve in tabelvorm weergegeven: 

 

 

 

4.2b Passiva: overige schulden 

 

De overige schulden per 31-12-2025 bestaan uit nog te betalen kosten van de directeur van  

€ 949. Hiermee is het bedrag aan overige schulden afgenomen, omdat er per eind 2024  

€ 3.114 aan schulden waren.  

 

4.3 Baten 

De volgende baten werden verkregen in 2025: 

 

 

 

 

De baten (ontvangsten) van K4C bedroegen in het jaar 2025: € 82.979. Het totaal van de 

ontvangsten in 2025 is licht gedaald t.o.v. 2024.  

Er zijn in 2025 eenmalige fondsen verkregen van Schopman en Zonen BV (2.500), 

Technolution BV (2.886), stichting WM de Hoop (5000), Stichting CBD (350), Make the next 

Step (806), Stichting Dirk Bos fonds (5.000), Stichting Heemskinderen foundation (5.000) en 

van Stichting Johanna Donk Grote (3.000). 

Er is wederom een bijdrage van Wilde Ganzen ontvangen (€ 23.000).  

Daarnaast zijn ook meermalige fondsen ontvangen van: Studieportals BV (10.000), JAM 

Leerlingenadvies (2.000) waarvan JAM leerlingenadvies heeft aangegeven te stoppen in 2026. 

 

4.4  Lasten  

 

De lasten (uitgaven) over het jaar 2025 bedroegen in totaal: € 80.960  

 

 

Ontwikkeling vrije reserves

saldo vrije reserves per 1-1-2025 32.828€        

toename 2.219€          

saldo per 31-12-2025 35.047€        

Baten 2025 2024

Particulieren 2.373€         2.793€                         

Giften scholen -€             -€                             

Giften fondsen/bedrijven 59.543€       59.035€                       

Giften bestuur 1.700€         2.740€                         

Crowdfunding actie bestuur 2.766€         

Evenementen 15.097€       1.336€                         

Dotaties via Wilde Week 1.500€         

Wilde Ganzen 18.750€                       

Diversen 4.400€                         

82.979€       89.054€                       

Lasten 2025

Programma's Capaciteitsopbouw AfrikaBewustwording Fondsenwerving Administratie/Beheer Totaal

2025 2024

27.100,40           36.000,40            Vrijwilligersvergoeding 1.700€                                                   Oeganda 59.000€          59.000€         56.250€         

389,38                389,38                 Bankkosten 371€                                                      kosten directeur 8.316€             3.326€     1.663€                         3.326€                16.632€         9.644€           

vrijwilligersvergoeding 1700 1.700€           1.700€           

diversen 3.628€                    3.628€           1.171€           

67.316€          3.326€     1.663€                         3.326€                5.328€                    80.960€         68.765€         
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De lasten zijn t.o.v. 2024 met € 12.195 toegenomen. Aan Knowledge for Children Oeganda is  

€ 2.750 meer overgemaakt dan in 2024: € 56.250.  

De kosten voor de directeur zijn met € 6.988 toegenomen omdat er tijdelijk twee waren om 

de huidige directeur in te werken. Er is een vrijwilligersvergoeding aan meerdere 

bestuursleden uitgekeerd, die door de ontvangers zijn teruggestort naar Knowledge for 

Children.  

Het totaal aan kosten aan programma’s en de ondersteuning bedroeg € 67.316. Daarnaast is  

€1.663 aan bewustwording, € 3.326 aan fondsenwerving en € 5.328 aan 

administratie/beheer besteed.  

  

5.  Exploitatiesaldo  

 

Over geheel 2025 hebben de operationele inkomsten en uitgaven geresulteerd in een 

overschot van € 2.219.   

 

 

6. Financieel resultaat  

Aan rente over de bankrekeningen is in 2025 een bedrag ontvangen van € 200. 

 

 

7.  Totaal Saldo 

Na verwerking van het financieel resultaat wordt het totale resultaat € 2.219. De 

continuïteitsreserve is toegenomen met € 2.219.  

 

 

8. Begroting 2026 

 

Voor 2026 wordt een verhoging van de inkomsten verwacht t.o.v. 2025, zoals blijkt uit 

onderstaande begroting:  

 

 

 

In 2026 worden de ontvangsten hoger begroot dan de realisatie in 2025. Onder andere via de 

marathon van Oeganda waar weer geld opgehaald zal worden voor K4C en via de Nacht van 

de Fooi, waarin Wilde Ganzen onze donaties zal verdubbelen. 

 

Begroting inkomsten 2026

Baten 2026 Realisatie 2025

Fondsen/bedrijven 75.000€                               59.543€               

Evenementen 5.000€                                 15.097€               

Giften bestuur 1.750€                                 1.700€                 

Particulieren 2.000€                                 2.373€                 

Crowdfunding actie bestuur 2.000€                                 2.766€                 

Diversen 14.250€                               1.500€                 

100.000€                             82.979€               
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Voor wat betreft de lasten zal er naar verwachting een stijging van de uitgaven zijn doordat 

meer scholen in de loop van 2026 aan het programma van K4C mee zullen doen en er dus 

meer geld naar Oeganda zal worden overgemaakt. De kosten voor de directeur zullen in 2026 

hoger zijn doordat er meer uren nodig zijn om de voortgang te sturen en te bewaken.  

 

Vastgesteld op 1 juni 2026 te Utrecht, 

 

M.J. Vooges, voorzitter 

M. Hummel, secretaris 

P. El Khoury, penningmeester 

C. Hillenaar, bestuurslid 

J. van Dinther, bestuurslid 

2025 2024 Lasten 2026

Programma's Capaciteitsopbouw AfrikaBewustwordingFondsenwervingAdministratie/Beheer Totaal

2026 2025

Oeganda 75.000€                  75.000€          59.000€               

Kenia

kosten directeur 7.500€                    3.000€    1.500€           3.000€           15.000€          16.632€               

vrijwilligersvergoeding 1.700€           - 1.700€                 

diversen 8.300€         10.000€          3.628€                 

82.500€                  3.000€    3.200€           3.000€           8.300€         100.000€        80.960€               


